Sa bygger vi en kunskapsutvecklande praktik

Anférande av professor Orjan Wikforss vid Forskningsforum 2013-09-12
arrangerad av Sveriges Arkitekter och Svenska Teknik & Designforetagen
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det borjar hos den enskilde arkitekten

och fortsatter med gruppen och

organiseringen av arkitektforetaget

som samverkar med andra i arkitektbranschen
och ingar i samhdillsbyggandets innovationssystem

som ar en del i den internationella kunskapsuppbyggnaden



”Professionalism ar lika lite som kunskap en agodel som
manniskan erovrar och sedan tryggt besitter. Snarare ligger
det i samspelet mellan fakta och insikter som man redan
tillagnat sig och det nya som man forsoker férsta och
inforliva med sin egen tankevarld.”

Johannes Aman, DN 9 augusti 2013
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Designarbetets dolda rationalitet
Erik Stolterman, 1991



”| en tid dd@ myten om arkitekten som geni, med tillracklig
insikt att forma arkitekturen efter sin egen vilja,
forhoppningsvis ar forbi, och dar vi insett att kunskap inom
manga olika komplexa falt &r nddvandig, blir det uppenbart
att arkitektur ar ett resultat av kollektiva insatser. Det staller
nya krav pa hur vi organiserar vart arbete, och vi maste
etablera modeller for kontinuerlig utveckling av vara
processer for att kunna mota standigt nya utmaningar. Vi
kan inte endast fokusera pa den konkreta uppgiften framfor
oss, utan maste ocksa forsakra oss om att vart dagliga
arbete aven omfattar innovation, kvalitetssakring och
erfarenhetsaterforing.” Jonas Runberger, ”“Arkitekters
verktyg”, Arkus 2012



vagen till praktiknara forskning gar via forskningsnara praktik
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DIAGNOS OVER KUNSKAPSHANTERING © 2013 ORJAN WIKFORSS
Beddm pa en skala 1 - 5 i vilken utstrackning ditt féretag hanterar kunskap pa ett systematisk vis.

1 betyder att former fér kunskapshantering helt saknas. 5 att féretaget har etablerade former fér kunskapshantering som tilldampas systematisk.
Helt enkelt: Hur bra bedémer du att ditt foretag skoter kunskapshanteringen?

Medarbetare

Introduktion av nyanstallda

Systematisk kompetensutveckling for varje medarbetare

Avtankning av medarbetare som slutar

Kompetenssékring vid pensionering

Uppdrag

Pagéaende uppdrag - vilka problem stalls vi infor?

Erfarenhetsaterforing - blev det som vi tankt?

Erfarenhetsaterforing - blev det som kunden tankt?

Erfarenhetsaterforing - inspiration och "best practice"

Kunskaper

Overblick éver fackkompetenser

Overblick éver verktygserfarenhet

Overblick éver sprakkunskaper

Overblick éver landerfarenhet

Overblick éver goda lésningar

Resurser

Overblick éver tillgangliga resurser i varje égonblick

Overblick 6ver samarbetspartners

Overblick 6ver samtliga uppdrag sa att dubbelarbete undviks

Omvirld och reaktionsformaga

Systematisk omvarldsanalys

Systematisk kundanalys

Systematisk konkurrentanalys

Formaga att reagera och snabbt ompositionera

Fel

Systematisk uppfdljning av fel, brister, klagomal

Forskning och utveckling

Foljer forskningsfronten inom egna amnesomradet

Bedriver egen FoU med fasta resurser

Bedriver egenfinansierad utveckling i kundprojekt

Samarbetar regelbundet med universitet och hdgskolor




DIAGNOS OVER KUNSKAPSHANTERING KTH EXECUTIVE SCHOOL 2013-08-21
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BYGGFORSKNINGSRADET+BYGGFORSKNINGSINSTITUTET
+BYGGSTANDARDISERINGEN+LITTERATURTJANST SVENSK
BYGGTJANST+BYGGINO+BYGGDOK+ARKITEKTUR
BYGGMASTAREN+ARKITEKTURMUSEET+




Arkitektoniska innovationer handlar om diskontinuitet. De
bryter med samtida uppfattningar om lampliga arkitekto-

niska l6sningar och gor dem i ett slag foraldrade och omoj-
liga.

Arkitektoniska innovationer ar fran borjan nya
forestallningar, tankesatt, metoder och modeller som utan

att vara sakrade anvands i hopp om att de ska leda till nagot
nytt.

De bygger pa kunskaper (fakta) och aktivt kunskapande
(undersokningar), metoder for nytankande (kreativitet) och
genomforandeformaga (systematik).



det borjar hos den enskilde arkitekten
inforliva i sin tankevdirld

och fortsatter med gruppen och
problemldésningens replikskiften

organiseringen av arkitektforetaget
att Iéira i och fran projekt

som samverkar med andra i arkitektbranschen
egennytta och gemensam nytta

och ingar i samhdillsbyggandets innovationssystem
bygga upp pa nytt

som ar en del i den internationella kunskapsuppbyggnaden
dela kunskap med forskare



